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Kinh thuabﬁﬁ'ﬁ Bal hoi, thua Quy c¢b dong!
% Can cit Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/QH 14 ngay ]7/06/2020
Cdin cit Diéu 1¢ va Quy ché ngi by vé qudn tri cong ty ciia To ong cong ty May 10 -
CTCP;
% Cdn cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt da duwge DPHPCP thong qua;
% Cdn cir Bdo cdo t(fng két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD néim 2024 va nhiém vu
giai phap thuc hién ké hoach nam 2025 cua T 5ng gidm déc.
% Cdn ci Bdo cdo tai chinh ndm 2024 do Téng céng ty ldp va Bdo cdo kiém todn cua
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam thuc hién,
Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién két qua giam st tinh hinh
hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh ctia Tong cong ty cho nién d két thuc ngay
31/12/2024 va nhiém ky 2020-2024 nhu sau :

I. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHPCP va tai chinh:

A. Tinh hinh thyc hién nghi quyét DHDCD niam 2024:
1.1- Vé két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

Nam 2024, nganh dét may co6 thuén lgi la su chuyén dich cac don hang vé VN tir cac
qudc gia canh tranh, nhung bbi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc bién dong kho ludng, bat on
chinh trj tiép tuc duy tri, kinh té thé gi6i tlep tuc suy giam, lam phat ting, gid xang dau &
cude van tai bién dong manh, thién tai, bién (2'1‘01 khi héu, an ninh néng luong dién bién phirc
tap, thleu hut va canh tranh lao dong gay gét, nhitng doi hoi khét khe vé chat lugng san
pham, vé ngudn gdc nguyén phu liéu, dap tng chimg chi xanh dbi véi nha may.., thi truong
noi dia kha kho khan do sirc mua giam kha nhiéu khong nhu ky vong... Véi su nd luc va
linh hoat trong chién lugc kinh doanh, t§ chirc san xuét va tai chinh cta tip thé HDQT -
Ban didu hanh va CBCNV Téng cong ty da hoan thanh céc chi tiéu DPHDCD, cu thé:

>
0’0

STT|  Chitiéu chi yéu BVT | Nam2023 (frmoonai 2024 TI_T’};Q'(‘; sosamn.
1 | Téng doanh thu, TN khac Ty déng 4,257.32 4,250.00 | 4,769.42 112.2% | 112.0%
2 | Loi nhuan tréc thué Ty déng 123.43 115.00 | 141.02 128.2% | 114.2%
3 | Lao déng binh quan Ngudi 7,261 7,500 7,130 95.1% 98.2%
4 | Thu nhap binh quan 1.000d/ng/th 9,300 9,500 | 10,000 105.3% | 107.5%
5 | Tylé cd trc/VDL % 15 15 15 100.0% | 100.0%

(Tong doanh thu gom: Doanh thu HP SXKD, doanh thu HP tai chinh va thu nhdp khdc)
- Téng doanh thu dat 4,769.42 ty ddng = 112.2 %/NQ va ting 12% so v&i cling k.
- Loi nhuén trude thué dat 141.02 ty dong = 128.2%/NQ va ting 14.2% so véi cung ky.
- Lao ddng binh quén la 7.130 ngudi = 95.1%/NQ va gidm 1.8% so véi cung ky.
- Thu nhép binh quédn ctia ngudi lao dong 14 10 triéu ddng/ngudi/thang = 105.3%/NQ
va tang 7.5% so voi cung ky.

1/9




¢

- V6i loi nhuan sau thué 1a 97.79 ty ddng, sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh,
HDQT trinh DPHDCD du kién chia ¢ tirc bang tién 1a 15% (= 100% NQ).

1.2- V& diu tu:

Nam 2024, Tong cong ty thuc hién dau tu va giai ngan 1a 114,47 ty dong 34,3%KH
(333,64 ty dong) ké hoach da ding ky v6i DPHDPCD, trong d6 c6 55,62 ty dong 1a dau tu
MMTB thiét yéu/phén mém quan ly, 50,54 ty déng la chi phi ctia 2 Dy 4n (mé rong XN
Bim Son va xdy dung méi XN Thai Ha) va 8,07 tyd dau tu trung tim GTSP & lam méi cac

cura hang.
Tbng cong ty da thuc hién kiém toan Béo cdo quyet toan von dau tu du an hoan thanh

ctia Du 4n md rong XN Bim Son béi Cty TNHH DV kiém toédn Ha Ni, Bdo cdo kiém toan
ddc lap da phat hanh ngay 25/01/2025. Theo y kién ctia kiém toan vién: Trén co s& céc ho
so tai liéu duge chu déu tu cung cip va két qua klem tra, xét trén céac khia canh trong yéu,
qué trinh thuc hién du 4n da tuan tha cdc quy dinh vé quan ly dau tu va Bao cao quyét toan
du n hoan thanh, da phan énh trung thyc va hep ly tinh hinh quyet toan du an hoan thanh
tai thoi diém lap béo cdo, phit hop vé6i chudn muc ke toan, ché @6 ké toan va quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo quyét toan dy 4n hoan thanh.

1.3- V& phén phéi lgi nhuén va chi tra cb tire:

Téng cong ty da thyuc hién ddy du viée trich 1ép cdc quy gom Quy dau tu phat trién;
quy phuc lgi, khen thuéng; hoan thanh chi tré cb torc ndm 2023 bang tién cho céc co dong
hi¢n hiru theo ty 1€ 14 15%/ménh gia, téng so tién cd tic da chi tra 14 47,57 ty dong.

Téng cong ty di tam ting ¢ tirc ndm 2024 bang t1en cho cac c¢d dong hién hitu theo ty
1& 1a 10%/ménh gié vao ngay 23/01/2025, tdng sb tién cb tirc da chi tra 12 31,72 ty ddng.
1.4-Vé viéc lya chon don vi klem toan doc lap:

TCty da ky hop ddng s6 04-02-00238 ngay 05/8/2024 vé viée kiém toan cac bao céo
tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hgp nhét cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
véi Cong ty TNHH KPMG.

1.5- Vé kinh phi hoat dng va thu lao cia HDQT va BKS:

Trong nam, Téng coéng ty da chi kinh phi hoat dong va thu lao cho cac thanh vién
HDPQT va BKS theo dung Nghi quyét cia PHPCD. Cu thé:

- Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi: 4,89 ty déng

- Kinh phi hoat dong va thi lao d chi: 3,14 ty dong
2. Tinh hinh tai chinh nim 2024:

2.1- V& viéc thue hién ché @9 ké toan va lap bdo cdo tai chinh:

- Bao cao tai chinh quy, ban nién, ndm dugc 1ap va cong b day du, dung han. Béo cdo
tai chinh da duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam. Theo y kién ciia Kiém
toan vién doc 14p, Bao cdo tai chinh cia TCTy da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024, cuing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay; phit hop véi
Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toén doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Trong nam khong co thay dbi nao cuia ché do ké toan va chudn muc ké toan c6 téc
dong trong y€u t6i tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh da cong bé.

- Qua’ két qua kiém todn, khong cé ndi dung ngoai trir va dleu chinh céc nghiép vu sai
sot trong yéu, khong phat hién cac gian 1an hoic rii ro gian ldn tiém tang trén bdo cdo tai
chinh. Bdo cdo tai chinh cua TCty duqc chép thuén toan phén, cho thay chat lugng cong tac
ké toan kha tét. Ban Kiém soat danh gia TCty da duy tri mirc d6 can trong, hop ly trong td
chirc cong tac ké toan, thong ké va 18p bao cdo tai chinh.

- Ban Kiém soét xac nhén céc s liéu trong cac Béo cdo tdng két cia HPQT va Téng
giam dbc nam 2024 12 ding véi Bao cdo tai chinh da kiém toan ctia Tong cong ty.
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2.2- Bao cao tai chinh:

Bido cdo tai chinh hgp nhat da dwge kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG VN
ngay 29/03/2025:

- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai sin va nguén von da dugc kiém toan dén ngay
31/12/2024 duogce tom luge nhu sau:

STT Noi dung BVT N&m 2023 Nam 2024 Ty lé
A | Két qua kinh doanh
1 Doanh thu hoat déng ban hang Tr.déng 4,139,118 4,646,446 112.3%
2 | Loi nhuan trwdc thué Tr.dong 123,433 141,016 114.2%
3 | Loi nhuan treéc thué, khau hao va laivay | Tr.dong 247,190 253,652 102.6%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 103,214 97,791 94.7%
5 | Lai co ban trén cd phiéu DPong 2,861 2,612 91.3%
B [ Téng tai san va ngudn von
| Téng tai san Tr.ddng 2,289,692 2,615,833 114.2%
1| Tai san ngan han 1,781,345 2,054,803 115.4%
2 | Taisan dai han 508,347 561,030 110.4%
Il | Ngudn vén Tr.déng 2,289,692 2,615,833 114.2%
1 Ng phai tra 1,755,219 2,046,654 116.6%
- N ngén han 1,699,377 1,901,088 118.9%
- No dai han 155,841 145,565 93.4%
2 | Vén chi sé& htru 534,473 569,179 106.5%
- V6én c6 phén 317,510 317,510 100.0%
(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da kiém todn)
- Céc chi s0 co ban vé hi¢u qua SXKD va tai chinh quan trong:
STT Chi tiéu BVtinh | Nim2023 | Nam 2024 (zﬁg :33'2‘3)
| Chi s6 vé kha nang thanh toan
1 | Kha nang thanh todn no ngén han Lan 112 1.08 (0.04)
2 | Kha ning thanh toan nhanh Lan 0.65 0.66 0.01
Il | Chisé vé co cdu vén
1 | Hé sb no/Vén chi sé hiru Lan 3.28 3.60 0.32
2 | Hé sb no/Tong tai san Lan 0.77 0.78 0.02
3 | Kha nang tai tro vén dai han Tr.dong 181,968 153,715 (28,252)
lll_| Chisd ve ndng lwc hoat dong
1 Ngay tdn kho binh quan (DIO) Ngay 76.3 68.9 (8.5)
2 | Ngay phai thu binh quan (DSO) Ngay 40.7 40.7 0.0
3 | Ngay phai trd binh quén (DPO) Ngay 60.0 62.9 2.9
4 | Ngay chuyén ddi tién binh quan (CCC) Ngay 58.1 46.7 (11.4)
5 | Vong quay vén lvu déng Vong 2.35 2.42 0.07
IV | Chisé vé hiéu qua kinh doanh
Ty suét Loi nhuan sau thué / Doanh
1 | thu thudn (ROS) % 2.5 24 -0.4
Ty suat Loi nhuan sau thué / Téng tai
2 | san (ROA) % 4.5 4.0 -0.5
Ty suét Loi nhuan sau thué / Von CSH
3 - i (ROE) % 201 1.7 -2.4
V | Phén tich ¢ phiéu
1 Loi nhuan thuan trén 1 CP (EPS) Pong 3,251 3,080 (333)
2 | Gia tri sd sach cd phiéu thuwérng (BVPS) Béng 16,833 17,926 1,093

Nhin xét:

v Nang luc kinh doanh, doanh thu va lgi nhuan ctia TCty tot, hoan thanh NQ BPHDCD.

v’ Tdng tai san, tdng ngudn von tai thoi diém 31/12/2024 1a 2.619,6 ty dong ting 329,9
ty dong tvong duong 14,4% so v6i ddu nam.

v' Tinh hinh tai chinh 6n dinh, kha ning thanh toan & mtc an toan.

v’ Tét ca céac tha tuc dau tu xdy dung, mua ban TSCD, dau tu tai chinh dai han, trich 1ap
du phong ... déu thuc hién ding quy dinh hién hanh.

3/9

3001

ON Bt
MAT
GON
aop



B. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh va tai chinh nhiém ky 2020-2024:
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va tai chinh hang ndm tom lugce nhu sau:

NGi dung bom | ooy | 202 | 2008 | 200 | GAGR
T3ng doanh thu (tr.dong) 3.485589 | 3,517,456 | 4,672,529 | 4,257,322 | 4,769,416 8.2%
Loi nhuan trirdc thué (tr.dong) 81,372 91,568 | 150,246 | 123,433 | 141,016 | 14.7%
Loi nhuan sau thué (tr.adng) 66,163 75,954 | 123,840 | 103,214 | 97,791 | 10.3%
LN trwéc thué, khau hao va 3i vay (tr.ddng] 190,410 | 179,687 | 255415 | 247,190 | 254,119 7.5%
Thu nhap b/q (1.000d5ng/ngudi/thang) 7,768 8,360 9,300 9,250 10,000
Cé ttre (%/NDL) 12% 10% 18% 15% 15%
Gia tri Gau tw (tr.ddng) 77,596 89,820 | 245,615 89,191 | 114,468
Tng tai san (tr.dong) 1,588,766 | 1,929,318 | 2,296,758 | 2,289,692 | 2,615,833
Vén chi s& htru (tr.dong) 395189 | 415,598 | 490,197 | 529,091 | 569,179
- Vbn cé phén (tr.déng) 302,400 | 302,400 | 302,400| 317,510 317,510
LQ’I nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 4.2% 4.3% 5.9% 4.5% 4.0%
Loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) 16.8% 18.7% 27.3% 20.1% 17.1%
Hé sb no/ Tong tai san 0.75 0.78 0.79 0.77 0.78
“““ Hé sb no/ Vén chil s& hivu 3.02 3.64 3.69 3.28 3.60

DPén 31/12/2024, vbén gbp cua cha s¢ hitu 1a 317,51 ty ddng, tang 15,1 ty ddng so vdi
dau nhiém ky (do nam 2023 phat hanh cd ph1eu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao
dong (ESOP)). Tinh hinh s6 ¢b phiéu va von cd phén dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

Ngay 01/01/2020 . Ngay 31/12/2024 .

Blan;glt S CP i Gia tri TV1e% —sg CPg . Gia tri ds
1. Vbn cb phan da phat hanh | 30,240,000 302,400,000,000 31,751,000 | 317,510,000,000
2. Cd phiéu quy (244) (2,440,000) (244) (2,440,000)
3. S6 cb phiéu dang Iwu hanh | 30,239,756 302,397,560,000 31,750,756 | 317,507,560,000

- Tap doan Dét May VN 10,227,398 102,273,980,000 | 33.82% | 10,227,398 | 102,273,980,000 | 32.21%

- C4 dbng khéc 20,012,358 200.123.580.000 | 66.18% | 21,523,358 | 215.233.580.000 | 67.79%

=> Nhén xét, danh gia:

- Nhiém ky 2020-2024, ning luc san xuét kinh doanh va kha nang sinh 101 cua Téng
cong ty ting trudng, thé hién & mirc ting trudng binh quén hang ndm kép vé tong doanh thu
la 8,2% va lgi nhuén trudce thue 1a 14,7%. Véi chi tiéu NQ.DHDCD nam 2020 (tang trudng
binh quin hang nim 10%), vé doanh thu dat gin bang chi tiéu song vé loi nhuan dat rét tét,
vugt khé cao so chi tiéu giao.

- Hiéu qua hoat dong SXKD chuyén bién tich cuc, thé hién qua viéc kiém soét chi phi
va cai thién ty suét lgi nhusn

- Tinh hinh tai chinh duy tri én dinh, vén chu s& hitu duge bao toan va phat trlen Tong
tai san ting 65% so voi ddu nhiém ky va tang binh quén la 13,3%/nam, co cau nguon von ¢
muc an toan. Chat lugng quan tri dong tidn c6 nhidu cai thién, kha nang tao tién mit tét hon
tir hoat dong san xuét kinh doanh, giam sy phu thudc vao ng vay ngan hang.

- Téng gié tri dau tu tir nam 2020-2024 12 616,69 ty dbng da dwa nguyén gia TSCPD
tang 30% so voi dau nhiém ky. Trong 5 nim, d& hoan thanh dua vao st dung 3 du 4n dau tu
mo rong trong diém (XN Ha Quang, Hung Ha, Bim Son) va thuc hién kiém toan Bao céo
quyét toan von dau tu, hién dang thuc hién Dy 4n dau tu méi XN may Thai Ha; TCty da tap
trung dau tu MMTB ty dong va TSCD v6 hinh (hé théng phdn mém thiét ké thoi trang,
phén mém ERP...) phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Lao dong toan TCty binh quan gidm nhung do dugc dau tr MMTB tu dong cong
nghé cao va cai t1en cong téc to chirc SX két hop vdi yéu td gid, nén mic di lao dong giam
nhung NSLD van duy tri duge mirc ting binh quéan 13 7,1%/ndm, thu nhap ctia ngudi lao
dong tang binh quéan 6,6%.

- Ban kiém so4t khong phat hién bat thuong nao trong hoat dong tai chinh cua Tdng
cong ty.
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IL Két qui gidm sat d6i véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:
1. Panh gia hoat dong cia HPQT va BPH nim 2024:

- HPQT da tb chire hoat dong pht hop quy dinh tai Didu 18 va Quy ché ndi bd vé& quan
tri Téng cong ty, dam bao vé sb cudc hop, so thanh vién tham du dé dap tmg tinh phép ly va
hiéu qua cu¢c hop. Trong nam, da t6 chirc 16 cudc hop, ban hanh 14 nghl quyét va 12 quyét
dinh dé chi dao va quyét dinh nhimg ndi dung quan trong thuéc quyén han va trach nhiém
ctia HDQT, ndi dung va cac nghi quyet/quyet dinh da thé hién sy am hiéu va tAm nhin chién
luge trong phat trién Tong cong ty ca vé ‘ngan han va dai han; HDQT da thong qua Don tir
nhi¢m 1 thanh vién BKS va danh sach bau bd sung trinh PHDCD, di giai thé XN san xuit
trang thiét bi y té, tam ung c¢d tirc dot 1 nam 2024; HPQT da gidm sat chdt ché va dinh
hudng cu thé cho Ban didu hanh trong thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh va
dau tu. Sau giam sat da chi dao Ban diéu hanh thyuc hién céc giai phap nhidm khic phuc cac
tdn tai, ddy manh san xuét va ning cao hiéu qua kinh doanh cia Tong cong ty.

- Ngay 20/04/2024, HDQT da t6 chirc PHPCP thuong nién nam 2024 véi 45 ¢ dong
s& hitu va dai dién s& hiru cho 28.106.954 CP, chiém 88,52% VDL. Dai hoi da mién nhiém
va bau b sung thanh vién Ban kiém soat (01 ngudi) gitta nhiém ky 2020-2024;

- Tét ca céc thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cta Tong cong ty déu dugc cong
bd ding thoi han theo quy dinh cia phép ludt, thoa man cac moi quan tam cua cd dong va
nha diu tu, dam bao tinh céng bing va minh bach trong cong b thong tin dén tat ca cac bén
lién quan.

- Ban diéu hanh luén bam s4t va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét/ quyet dinh cua
DHDCD & HDPQT, chu dong va linh hoat trong diéu hanh hoat dong SXKD; Tlep tuc sap
xép tai co cdu to chirc & bd may quén ly mot sO xi nghiép & phong ban, luan chuyén va b
nhiém 8 cén bd quan ly, giai quyet cho 02 can bd nghi huu; Tap trung va chu dong tim
kiém, khai thdc thi truong quoc té va trong nuéc, cac kénh phan phdi thi truong ndi dia
duoc tiép tuc ra soat va mé rong, dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong trong chién luge
da dang hoa thi truong, mét hang, khach hang; Tap trung diy manh cong tac k§ thuat,
nghién clru va chuyen d6i san phdm, nghién ciru ing dung cong nghé moi vao san Xuét,
cong tac kiém soat chat lugng. Cac don vi san xuit da té chirc san xuat linh hoat va ting
cudng cong tac quan ly dé dap ung thuc trang don hang nho 1é, thoi gian san xuit ngin va
chét luong yéu cau cao; T1ep tuc ki¢n toan cong tac quan tri rui ro, tdng cuong chi trong
quan tri tai chinh, hang tén kho va coéng ng, dam bao dong tién va thanh khoan én dinh;
Tlep tuc soat xét tiét giam chi phi toan dién; Xay dung va trién khai thuc hién Dy én chuyén
doi s6, Du an quy ¢0, Hé thong kho co s¢ dir liéu tap trung G10-DWH & Bao cdo quan tri
thong minh; Bay manh céc giai phap vé chinh séch tién luong, tién thudng va dam bao day
dia moi quyen loi dé gitr 6n dinh ngudi lao dong; T4 chirc dao tao ngudn nhan luc theo tirmg
chuyén dé bang nhiéu hinh thirc néng cao kién thirc va k§ ning cho can bd cong nhan vién.

- Ngudi dai dién phén vén cua Tong cong ty tai cong ty con (Cong ty TNHH TM DV
thoi trang MF) da thuc hién ddy du chirc trach nhiém vu clia Nguoi dai dién, gop phén vao
két qua hoat ddng cua don vi va cia Téng cdng ty.

- Ban Kiém toan ndi bd da hoan thanh ké hoach klem toan dugc duyét, cac cude kiém
toan ndi bd da ra soat, danh gia doc lap, khach quan v& tinh thich hop, ddy du, hiéu luc va
hi¢u qua cua h¢ thong kiém soat ndi bo. Két qua kiém toan ndi bd duge Ban diéu hanh ghi
nhan va trién khai khéc phuc theo khuyen nghi, qua d6 da dong g6p vao vi€e cai thién hé
thong kiém soat ndi bd va quan tri rii ro cla TCTy. Cac van dé phat hién va rti ro lién quan
dugc danh gia & muc thip va khong trong yéu, da dugc cac don vi tiép thu va tich cuc cai
thién cac quy trinh quan ly, tdng cudng cong tac kiém soat va quan tri. Ban kiém toan noi bo
da phéi hop cing Ban Quan tri riii ro TCTy thuc hién tong hop va lap ho so rii ro cla TCTy
nam 2024, danh gid muc do rui ro trong timg hoat dong, tdng hop két qua danh gid rii ro va
xdy dung cac hanh ddng tng pho rui ro kip thoi va phu hop.
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- Trong ndm, khéng c¢6 xung dot lgi ich va cac khoan vay, bao lanh hodc cho vay dbi
v6i cac thanh vién HDPQT, thanh vién BKS va TGD hay ngudi cé lién quan cua ho; Céc
giao dich giita Téng cong ty, cong ty con véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD va
nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién do, gitra Téng cong ty vi cong ty trong d6 thanh
vién HDQT, TGD la thanh vién séng 1ap hodc la nguoi quan ly cong ty trong thoi gian 03
nidm gan nhit trude thoi diém giao dich dd dugc trinh bay trong BCTC kiém toan. Tt ca
giao dich dam bao dung véi quy dinh cua phép luat.

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri va diéu hanh, Ban Kiém soat khong
thdy co bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HPQT, BPH va cac cén bd quan Iy
Tong cong ty.

*Khuyen nghi ciia BKS

- Tiép tuc chi trong quan tri va kiém soat t6t dong tién dam bao ngudn tai chinh an
toan, dép (mg nhu cau SXKD & dau tu cia TCty. Quan tri chdt ch& cong ng va hang ton
kho, xdy dyng chinh sach ton kho hop 1y, tdi wu hoéa quy trinh dat hang va cung g nguyén
phu li€u d6i v6i hang xuét khau FOB, ban hanh dinh muc tén kho va cén dbi hop ly giira
san xuét & ban hang d6i véi hang kinh doanh néi dia.

- Tiép tuc chu dong, quyét liét dam bao céc yéu tb trong yéu trong quan ly néng sudt
va gia thanh, tiét giam chi phi dé nang cao ning luc canh tranh, dép g yéu cau khach
hang, thi truong.

- Tlep tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh quan tri lam co s& cho

cong tac diéu hanh, dénh gia hiéu qua va kiém sodt rui ro.
- Tiép tuc day manh nang cao nhén thirc v& quan tri rai ro cho tit ca ca nhan/ don vi;

Tang cudng truyén thong, chia sé bai hoc kinh nghiém, sy kién rii ro trong toan TCty dé rat
kinh nghiém va néng cao y thirc quan tri rti ro.

- Tang nguon lyc va tang cudng vai tro kiém tra giam sat cia Ban kiém toan noi bo
nhim cung cap nhitng danh gia doc lap khach quan vé tinh ddy du, tinh hiéu luc hiéu qua
cua hé thong quan tri rii ro, nhim phat hién va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia TCTy.

2. Panh gia chung hoat déng 5 nam nhiém ky 2020-2024:

- HDQT ¢6 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HDQT khong diéu hanh, HDQT
da phin cong nhiém vu va ban hanh cédc Nghi quyét, Quy ché phu hop theo quy dinh. Trong
5 ndm qua, HDQT da chi dao hoat dong cia TCty dung phap lut, Piéu 18 va Nghi quyét
cia PHPCD dé ra, da dinh huéng ding din va giam sat chit ché cac hoat dong cia BPH
trong diéu hanh san xuét kinh doanh, d4u tu va tai chinh. Ting thanh vién HDQT déu chu
dong va tich cyc trong vi¢c thyc thi trach nhiém cua minh, 1am t6t nhiém vu dugc giao va
c6 su dong gop chuyén nghiép vao cac quyet dinh chung cia HDQT. HPQT d4 chuin bi va
t6 chirc thanh cong cac ky Pai hoi dong cb dong thuong nién.

- BPH c¢6 08 ngudi, ding du 1a Téng giam déc do HPQT bd nhiém, BDH da phan
cong nhiém vu va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh... phii hop theo quy dinh va ting thoi
ky. Tung thanh vién trong BDH da hoat dong theo ding chirc nang dugc phén cong va déu
phat huy dugce hi€u qua cong viéc. Cac nghi quyét dugc théng qua boi PHDPCD thuong nién
trong nhiém ky déu dugc trién khai va thuc hién day du. Trong 5 nam qua, BPH d t6 chirc
quan ly, st dung va phat huy céc ngudn luc vé vén, tai san va lao dong cua TCty, céc chi
tiéu san xuét kinh doanh tang trudng, tinh hinh tai chinh 6n dinh va cai thién vé thanh khoan
va kha niang quéan ly dong tién, dép tmg dugc cic nhu cdu tai chinh mot cach linh hoat;
Téng cong ty da thuc hién dy du cdc nghia vu dbi véi Nha nuée, cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong va céc quyén loi ciia ¢d dong;

- Ban kiém soat ghi nhan va danh gia cao nhirng két qua cua tap thé va ca nhan thanh
vién HBQT va BbH Tong cong ty da dat dugc, cling nhu céc gidi phap tmg pho kip thoi va
hiéu qua trudc nhing bién dong cuia thi truong trong bdi canh kho khan cia nén kinh té noi
chung va nén kinh té Viét Nam noi riéng, dic biét 1a qua cic nim trong dai dich covid.
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- Qua soat xét, Ban kiém soat chira phat hién ra truong hop nao vi pham céc quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é¢ Tong cong ty trong quan ly, diéu hanh déi véi thanh vién
HDQT, BPH va can bd quén ly trong Tong cong ty.

3. Sy tuén thi phap luat:

- T4t ca hoat dong cua Tdng cong ty déu phi hop voi Gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh va dugc diéu chinh béi phap luat Viét Nam.

- Nhimng khuyén nghi trong bdo cdo clia Ban kiém soat va Ban Kiém toén noi bd da
duge Ban diéu hanh va cac bd phan c6 lién quan xem xét va chén chinh kip thoi.

111 Panh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, BPH va cb dong:

- HPQT va BPH da thuc hién cung cip ddy dia va kip thoi cac thdng tin vé cong tac
quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia TCTy, tao diéu kién cho
BKS duoc tiép can tai liéu dé kiém tra tinh sat thyuc ctia thong tin.

- Giira Ban kiém soat véi HPQT, BPH va cac can bo quan ly da duy tri dugc m01
quan hé cong tac, phdi hop chat ché trén nguyen tic vi loi ich ciia Téng cong ty, cua )
dong va theo ding cac quy dinh cta phap luét, Didu 1& Téng cong ty va cac quy ché ndi bd.

- Trong nam 2024 va sudt nhiém ky, Ban kiém soat khong nhén duoc don thu yéu cau
kiém tra hay khiéu nai nao ctia c6 dong hoac nhom cb dong c6 ty 18 sé hiru va thoi gian ndm
giir theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Tong cong ty.

IV. Hoat dong ciia Ban Kiém soit :
1. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat:
1.1. Hoat ddng va cdc quyét dinh ciia Ban kiém soét trong nim 2024:

- Giam sat, danh gia hoat dong cua HDQT, BDH va cac can bo quan ly trong viée thuc
hién Nghi quyet bHDCD, HDQT da ban hanh ndm 2024.

- Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé cong bo thong tin cua Téng cong ty.

- Tham dinh cac tai liéu va bao cdo nam 2023 vé tinh hinh SXKD cia TGP, bio céo
tai chinh nam (sau kiém toén), bio céo danh gia cong tac quan ly cia HPQT. Lap Béo cdo
vé thim tra két qua SXKD va béo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan giri HDQT va
trinh DPHDCD thudng ni€én ndm 2024.

- Giam sat, thu thap, thdm dinh cac bdo cdo vé két qua hoat dong SXKD, bdo céo tai
chinh dinh ky hang quy nam 2024 nham danh gia tinh trung thyc va hop ly cua cac sb lidu
tai chinh, phit hop véi cac chudn muc, ché @6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta
Viét Nam; Ra soat, phén tich, danh gia hé thdng kiém soat ndi bo, canh bao céc rii ro va dé
xuét khuyén nghi; Lap Béo cdo hang quy giri HDQT va BDH.

- Gidm sat va soat xét cc hoat dong ciia TCty trong viéc kiém ké tai san dinh ky, thu
hoi cong ng, quyét toan hai quan ..

- Gidm sat va hd trg hoat dong ciia Ban Kiém toan ndi bd trong viéc thuc hién cac
cong viée theo ké hoach.

- Pai dién Ban kiém soat tham du déy dua céc cudc hop cua HPQT va cac cudce hop so
két hang thang cua Tong giam ddc, ndm bit kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD - dau tu va
tai chinh, tham gia y kién va dua ra cc khuyén nghi véi HDQT, BPH trong pham vi trach
nhiém va quyén han dugc giao.

* Tong két cac cude hop va quyét dinh ctia Ban kiém soat: Ban Kiém soat da t6 chirc
04 cudc hop truc tiép v6i su ¢6 mit 100% thanh vién dé quyét dinh cac van dé sau:

- Thim dinh va khong c6 bét ky sy phan dbi nao vé cac sb ligu thé hién trén BCTC hop
nhét va BCTC c6ng ty me nam 2023 da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH KPMG VN.

- Théng nhét thdng qua Béo cdo cia Ban kiém soét vé tham tra két qua SXKD va béo
c4o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan giri HPQT va trinh PHDCD nim 2024,

- Théng nhét théng qua Béo céo ctia Ban kiém sodt hang quy nim 2024 gri HDQT.

- Théng nhét thong qua ké hoach hoat dong ndm 2025.

1.2. Hoat dong trong nhiém ky 2020-2024:

- Thanh vién va co cdu Ban kiém soat:
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Ban kiém soat c6 03 thanh vién va véi tu cach la dai dién ¢ dong trong d6 c6 1 thanh
vién dai dién co dong Vinatex, tat ca déu cé chuyén mon nghiép vu v€ tai chinh. Trong
nhiém Ky c¢6 sy thay d6i nhan sy, cu thé:

TT Thanh vién BKS Chirc vu Ngay b nhiém | Ngay mién nhiém Ly do
1 _| Thach Thj Phong Huyén | TB BKS 02/05/2020

2 | TaThuHa TV BKS 02/05/2020

3 | Nguyén Thi Nga TV BKS 20/04/2024

4 | B&ng Thanh Huyén TV BKS 02/05/2020 20/04/2024 Cé nhén

- Ban kiém soat da phén cong nhiém vy ting thanh vién, xay dung hé théng biéu mau
va bdo cdo ciia Ban kiém soat. Hang ndm thuc hién 14p ké hoach kiém soét va hop dinh ky
theo ding quy dinh; Tham du cdc cue hop cia HDQT va cac cudc hop so két hang théng
ctia BDH dé ndm bét va giam sat viéc trién khai nghi quyet DHDCD, tinh hinh quan tri va
diéu hanh hoat dong Tong cong ty, thuc hién gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap
luat va Piéu 18 cia Tong cong ty trong quan tri, diéu hanh va cac chinh sach quan trong vé
tai chinh ké toan; Thdm dinh c4c tai liéu va Bo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, B4o céo
tai chinh quy - nam (sau kiém toan), Bao cdo danh gia hoat dong cia HPQT va TGD; Ra
soat, phén tich, danh gia hé¢ thong kiém soat ndi bd va canh bdo cac rii ro; Xem xét va danh
gia tinh hinh thyc hién céac khuyén nghi ciia Ban kiém soat véi HDQT va BPH; Lép Béo
c4o kiém soét quy - nam va dua ra céc ¥ kién, khuyén nghi trinh HPQT; Lap Béo céo kiém
soat nam trinh PHDCD.

- Truéng Ban Kiém soét va cdc thanh vién da tham gia day du cac ky DPHDCD thuong
nién, trinh bay bao cdo va dé xuat khuyén nghi tai cudc hop.

- Ban kiém soat gitt mbi quan hé phéi hop lam viéc day du va thuong xuyén vdi
HDPQT va BDH theo nhiém vu va quyen han duge quy dinh trong Piéu 1¢ Tong cong ty.
Qué trinh Ban kiém soat lam viéc trao dbi truc tiép voi cac phong ban/xi nghiép cia Téng
cong ty da c6 su hop tac tot.

2. Ké hoach hoat dong trong nhiém ky 2025-2030 :

- Thyc hién ding va du chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat, kiém tra giam sat cac
hoat dong ciia Tong cong ty trong chip hanh Piéu 1& Téng cong ty, cac nghi quyét clia
DHDCD, céc nghi quyet ciia HDQT va céc quy ché quan tri clia Tbng cong ty.

- Giam sat va hd trg hoat dong ctia Ban Kiém toan noi b.

- Klem tra, kiém soat dot xuét theo chuyén dé khi c6 yéu cdu cia HPQT, c6 dong hodc
nhém ¢ dong theo khoan 2 Piéu 114 — Luét Doanh nghi¢p.

- Thuc hién cac cong viéc khac quy dinh tai bidu 1é Téng cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat va cac quy dinh cta phap luét c6 lién quan.

- Duy tri ché d6 l1am viéc va thong tin thudng xuyén trong Ban k1em soat.

- Phét huy hon nita vi€c giam sat va dua ra nhitng y kién d& xuat cho HPQT va BPH
trong tit ca hoat dong ciia Tong cong ty.

* Panh gia chung: Ban Kiém soét trong sudt nhiém ky da thuc hién chirc nang, nhiém vy
mot cdch khach quan, chan thuc va tuan thu ding phap luét, DICU 1¢ Téng cong ty, nghi
quyét DPHDPCD va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao,
qud trinh thyc hién nhiém vu dam bao tinh trung thuc va can trong, khong can tré dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Trén trong cam on sy tin nhiém va tng ho cia
céc quy vi cb dong, su phdi hop va tao didu kién ctia HPQT, Ban PH va c4c phong ban, xi
nghiép da gitp d& dé Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vuy.

Trén déy la Béo cdo ciia Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam
2025.

Kinh chic Chu toa dai héi, cédc quy cd dong va quy vi dai biéu manh khoe, hanh phuc
va thanh dat. Chuc dai hoi déng ¢ dong thanh céng tét dep.

Tréan trong./.
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Noi nhin:

- DPHDCD;
- HBQT, TGD;
- Luu BKS, thu ky HPQT.
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