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TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 570/BC-HPQT
Ha Noi, ngay 28 thang 05 nam 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY 2020-2024,
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2025-2030

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Giai doan tir 2020 dén 2024, nganh dét may toan cau phai d6i mit voi nhiéu thach
thirc nghiém trong do dai dich Covid-19, thién tai, xung dot dia chinh tri va khing hoang
kinh té. B4t dAu tir cudi nam 2019, dich bénh da gy ra hang triéu ca tir vong, thay ddi xu
hudng tiéu dung va din dén sy thu hep trong san xuét kinh doanh, 1am gia ting nan thét
nghiép. Bén canh dé, tinh hinh chinh trj bt én véi cic cudc chién tranh noi chién &
Myanmar va Bangladesh, cung véi cic cudc chién thuong mai gifta cac cudng quéc nhu
Trung Qudc va My, Nga va Ukraine, dd lam gia tang bét n trong thi trudng. Céc nude
phat trién da dt ra yéu cau cao hon vé tiéu chudn mdi trudng va chuyén ddi xanh, trong
khi tinh hinh don hang dién bién thit thuong, voi su ting dot bién vao Viét Nam do céc
cude khiing hoang, nhung ciing tiém &n nguy co rai ro khi gi gia cong ting cao. Nhicu
hang thoi trang 16n tai My gédp kho khén, phai tuyén bd phd san hodc tai céu tric, anh
hudng dén nguf")n hang va cong ng thanh toan. Tinh trang canh tranh nhén luc gay git, \# \
chi phi nhan c6ng cao va kho khan trong dao tao cling la nhitng vén dé nbi bat. Hon nita, ¢

chi phi logistics tdng cao, co lic gép ba l4n so v&i nam 2019, gay kho khan cho hoat dong
kinh doanh. Giai doan nay da thé hién su bién dong manh mé trong nganh dét may, yéu
ciu céc doanh nghiép phai linh hoat va thich nghi véi nhitng thay dbi dé ton tai va phat
trién.

Truée tinh hinh trén, ngay tir ddu nhiém ky, Hoi ddng quén tri (HDQT) da c6 nhitng
chién luge ding dan, dé ra nhiu giai phap, tin dung moi co hdi dé phat trién, timg thanh
vién cia HDQT da phat huy cao vai trd trach nhiém dugc phin céng, hoan thanh t6t
nhiém vu.

Thay mat Hoi déng quan tri, tdi xin bdo cdo dénh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HPQT nhiém ky 2020-2024 nhu sau:

I. P4nh gia két qua hoat dong niim 2024 va nhig¢m ky 2020-2024

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

- Téng doanh thu: 4.769 ty déng, vuot 12,22% ké hoach va vugt 12,03% so véi cling
ky.
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- Loi nhuén trude thué: 141 ty dong, vuot 22,62% ké hoach va vuot 14,24% so cing
ky.

- Lao dong binh quan: 7.130 ngudi, bing 98,2% cung ky 2023

- Thu nhép binh quan cia ngudi lao dong 1a 10.000.000 ddng/ngudi/thang, vuot
5,26% ké hoach va vuot 7,53% so cing ky.

1.2. Két qua hoat ddng ciia Téng cdng ty trong nhiém ky 2020-2024:

- Téng doanh thu nam 2020 dat 3.486 ty dong, nam 2024 dat 4.769 ty dong, ting
36,83% so védi nam 2020.

- Loi nhuén trude thué nam 2020 dat 81 ty ddng, nam 2024 dat 141 ty ddng, ting
73,30% so v&i nam 2020.

- Lao dong binh quan nam 2020 la 7.110 ngudi, nam 2024 1a 7.130 ngudi, ting
0,28% so vdi nam 2020.

- Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong ndam 2020 1a 7.768.000 ddng/ngudi/thang,
nim 2024 1a 10.000.000 ddng/ngudi/thang, ting 28,73% so v&i nam 2020.

2. Tinh hinh hoat déng ciia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan su: HDQT cua Téng cong ty nhiém ky 2020-2024 c6 05 thanh vién,
gdm 01 Chi tich, 01 Phé Chu tich va 03 thanh vién, dam bao céc nguyén tic da dang vé
kinh nghiém chuyén mén, gi6i tinh, hdu hét cac thanh vién déu co trén 20 nam kinh
nghiém trong nganh dét may.

- 03/05 thanh vién HDQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cua Téng cong ty, ndm giit cdc chirc vu Tong giam ddc va Phé Tdng
giam dbc.

- Tap thé HPQT cua Téng cong ty s& hitu chuyén mén, k§ ning, ning luc, quan
diém da dang va phu hop dé dong vai trd lanh dao va giam sat cac hoat dong cuia Tong
cong ty mdt cach hiéu qua, dam bao tinh khach quan, chuyén nghiép vi su phat trién bén
virng ctia Tong cong ty va loi ich cao nhit ctia ¢ dong va cic bén lién quan.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Tong cong ty va da ¢6 nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé t§ churc, nhan sy, dau tu, thi truong...
gitup cho hoat dong cta Téng cong ty dugc thuan lgi, hiéu qua. Trong nhiém ky, HDQT
da bd nhiém, luan chuyén mot s6 can bd dé tang cudng bd mdy quan ly. Hoat dong
HDQT da di siu vao cong tic quan tri, ra soat cac quy ché quy dinh va tién hanh stra dbi
bd sung cho phit hop véi tinh hinh thue té ciia Téng cong ty & timg thoi ky.

217



- HPQT d4 té chic hop theo dung trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu 1& hoat dong
ctia Toéng cdng ty va Luat doanh nghiép, viéc thong bao moi hop va chuén bi céc tai lidu
dé cung cip cho cac thanh vién du hop ddy di va ding thoi han. Céc thanh vién HDQT
déu tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky hang quy va cac cude hop chuyén dé, dot xuat
trire tuyén v&i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning lye 1anh dao cia cdc thanh vién
HDQT, vi lgi ich ciia cac cd déng va su phat trién bén viing cua Tong cong ty. Nam
2024, HPQT Tbdng coéng ty May 10 da td chic 16 cudc hop va ban hanh 24 nghi
quyét/quyét dinh véi nhiéu chi truong, quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Trong nhiém ky 2020-2024, HPQT da hop 71
phién véi 138 quyét dinh, nghj quyét dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co
dong, bam sat muc tiéu va chi dao didu hanh doanh nghiép, phé‘m 16n hoan thanh cac muc
tiéu va dinh hudng dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Trong céc phién hop HPQT déu cé su tham du cta thanh vién Ban kiém soat, tat
ca cac thanh vién HPQT déu tham dy ddy du, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu
nhan duoc su nhét tri 100% ctia cac thanh vién dy hop va duoc Ban diéu hanh trién khai
thuc hién v6i hiéu qua cao nhét vi quyén loi clia cb dong va nguoi lao dong trong Téng
cong ty.

- Tai cac cudc hop hang quy déu c6 danh gia hoat dong cua HPQT so voi ké hoach,
nhiém vu dugc néu tai ky hop trudéc va phuong huéng nhi€ém vu cho quy tiép theo.
HDQT cling thye hién gidm sat, thic ddy cac chudn muc cao vé dao duc kinh doanh, vin
hoa tng xr cling nhu tinh chinh x4c, minh bach ctia Bo céo tai chinh.

- Céc thanh vién HDQT da doan két, c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién t6t
nghia vu va quyén han ctia thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty,
Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri ndi bd va quy dinh ctia phap
luat.

- Trong nhiém ky, HDQT d4 t§ chirc thanh céng Dai hoi ddng cb dong thuong nién
hang nim, da chi dao Co quan diéu hanh t6 chirc thanh céng Hoi nghi ngudi lao dong -
Hoi nghi téng két hoat dong san xuét kinh doanh cdc ndm va ky niém 75 nam thanh lap

Téng cong ty.

3. Hoat dgng giam sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh (Téng gidm déc, Phé Tong
gidm déc, Giam déc didu hanh) dugc thé hién mot cach chat ché, dinh ky theo Diéu 18
hoat dong ciia Téng cong ty May 10 nhu sau:

- Tai céc cude hop dinh ky hang quy, HDQT déu yéu cdu Tdng giam dbc bao cdo,
phén tich, danh gia tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctia Téng cong ty, tinh hinh
trién khai cac du an dau tu, cong tac dao tao quan ly nguf‘m nhéan luc, cac hoat dong tai
chinh, céng tac thi truong... Ban diéu hanh thyc hién ché d6 bao cdo Hoi dong quan tri
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thudng xuyén, kip thai vé cdc hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty
dé c6 vy kién chi dao khi cin thiét. Téng Giam dbc phan cong nhiém vu rd rang cho cac
Phé Téng Giam déc, Giam déc diéu hanh va dinh ky hang tudn/thang td chirc hop giao
ban dé danh gia két qua thuc hién cong tic va giao ké hoach cong viéc ky t6i.

- Ban diéu hanh da thuc hién tét viéc quan ly, sir dung va bao toan vén; phét huy tot
cac ngudn Iuc vé vén, tai san va lao dong ciia Tdng cong ty; hoan thanh tét cac dinh
huéng va nhiém vu ma Hoi ddng quén trj va Dai hi dong cb dong dé ra.

- Cac hoat dong cua Ban didu hanh da tuan tha Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién hang nam, Diéu 1é hoat dong cua Tong cong ty, quy dinh ctia phap luit va
mang lai 1¢i ich cho c& dong, ddng thoi dam bao sy phat trién phit hop véi chién lugc cua
Téng cong ty. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh d&u ting truéng mang tinh bén vimng, tinh
hinh tai chinh lanh manh. Téng cong ty da thuc hién ddy di cac nghia vu déi v6i Nha
nude va cac ché do chinh sach cho Ngudi lao dong.

- Ban diéu hanh da chip hanh viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta phap luét

dbi voi cong ty dai chiing quy mé 16n.

4. Hoat déng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

- HPQT ¢6 01 tiéu ban 12 Ban kiém toan noi bd truc thusc HDQT gém 3 thanh vién
(01 trudng ban, 02 Uy vién) dugc thanh lap tir ndm 2023.

- Trong ndm 2024, Ban kiém toan ndi bd da phdi hop cung Ban kiém soat Tong
cong ty thuc hién tham tra cong tic hach todn ké toan, quan tri tai chinh tai cdc chi nhanh
hach toan doc 14p; tham gia gidm sét cong tac kidm keé tai san vat tu hang hoa, tong hop
sb liéu kidm ké, d& nghi xtr ly hang tdn kho cham lun chuyén va dé xuét hoan thién quy
trinh quan ly tai san cua Téng cong ty. Ban kiém toan noi bd da ra soat, danh gia toan bd
hé théng van ban ndi bg, quy ché, quy dinh cta Téng cong ty, ddng thoi dé xudt cac giai
phap cai tién, cap nhat hé théng vin ban ndi by cho phit hop, tién t6i thuc hién ké hoach
chuyén déi sb trong cong tac quan trj hé théng vin ban ndi bd. Bén canh dé, Ban kiém
toan ndi bd chi dong phdi hop véi cac don vi dé hoan thién hé so phéap ly cua cac khodn
ng phai thu quéa han thanh toan, ng phai thu khé doi nham thu hdi ng cho Téng cong ty
ciing nhu thuc hién cic hoat dong phdi hop, tu van trong cong tac quan trj rii ro, kiém
soat ndi bd thay vi chi thuc hién cac cude kiém toén, danh gia thun tay.

- Cac cudc kiém toan ndi b da ra soat, danh gia doc lap, khach quan vé tinh phu
hop, ddy du, hiéu luc va hidu qua cua hé thng kiém soat ndi bd. Sau mdi dot kiém toan,
Ban kiém toan ndi bd déu cé bao cdo va tham muu HPQT dua ra nhitng khuyén nghi
trong hoat dong diéu hanh déi v6i Ban didu hanh. Két qua Ban diéu hanh ghi nhan va
trién khai khic phuc theo khuyén nghi, qua d6 gép phén ning cao hiéu qua hoat dong
quén tri ri ro va hé théng kiém soat ndi bd ciia Tdng cong ty. Pong thoi thong qua céc
cudc danh gid, cac don vi da tich cuc cai tién, hoan thién céc quy trinh quan ly, tang

cuong cong tac kiém soat va quan tri.
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5. Téng mirc thit lao, thwéng va lgi ich khac ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét theo Nghi
quyét PHPCD nim 2024 1a 4,89 ty dong.

- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi cho Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2024 1a 3,14 ty ddng, phit hop v6i Nghi quyét DHDCPD thudng nién nam 2024,

6. Bio cdo vé giao dich ciia Téng cong ty, cong ty con ciia Téng cong ty voi
thanh vién HPQT va ngwdi c6 lién quan:

- Trong nim 2024 va nhiém ky 2020-2024 c6 phat sinh giao dich gitra Téng cong
ty, cong ty con v&i Tap doan Dét may Viét Nam - cong ty trong do6 thanh vién Hoi dong
quan tri 1a nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc thoi diém
giao dich. Céac giao dich dugc trinh bay tai Bdo cdo tai chinh hop nhat hang nim cua
Téng cong ty.

II. Pinh hwéng, nhiém vu nhiém ky 2025-2030

1. Chién lwge phat trién

- Tbng cong ty tiép tuc tép trung vao nganh nghé kinh doanh cot 13i.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua céc nganh nghé dich vu: Dao tao, y té, khach san,
siéu thi;

- Nghién ciru déu tu cac nganh nghé méi nhu: San xuit cac san phim tiéu ding
(ngoai may maéc); Nong nghiép cong nghé cao; Bit dong san khu cong nghiép va nha o,
kinh doanh dich vu khac... trén co s& hi¢u qua déu tu an toan va tang trudng véon.

2. M6t s chi tiéu chinh:

- Doanh thu: ting binh quan 5%-8% /ndm

- Loi nhuan: ting binh quan 7%-10 % / ndm

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong: ting binh quan 3% - 7% / nam
- C6 tlrc hang nam: 10% — 20%/VDL

3. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2025-2030:

- T4 chitc cac phién hop HPQT dinh ky theo Diéu 1& dé nghe cac bdo céo, kién nghi
cua CQDH, béo céo cua Ban kiém soat, trién khai nghi quyét Pai hoi déng cd dong, thao
luédn théng qua cac bao céo, d@ 4n, du 4an, ké hoach, chinh sach... trong hoat dong san Xuét
kinh doanh cia Téng cong ty, quyét dinh du 4n va céc ndi dung khac thude thim quyén
cua HDQT trong qua trinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam..

- T4 chirc cac phién hop HDQT dot xuét dé giai quyét cac cong viée thude thdm
quyén cia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1¢ ctia Téng cong ty.
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- Chi dao quyét liét va giam sat chit ché Co quan diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét ctia HPQT vé: Cong tac nhan sy, hiéu qua dau tu, san xuét, tai
chinh, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi ...

- Dé xuét phuong an phan phéi loi nhuén, chia cb tic hang ndm dé trinh Dai hoi
dong cb déng thudong nién théng qua.

- Chi dao viéc td chirc Pai hoi déng ) dong thudng nién hang nam.

4. CAc giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu:

- X4y dung, hoan thién bd quy ché, quy dinh, quy trinh, huéng din, bao cdo quan
tri, quan tri rui ro cua TCTy trén nén tang s6 hoa.

- Cong tac thi trudng bam sat dién bién, giai phép linh hoat trén dinh huéng xuyén
sudt phat trién 151 dua trén thé manh thuong hiéu va cong nghé may cia TCTy.

- Tiép tuc xdy dung quan hé trong chudi gia tri san xuat kinh doanh véi nha cung
cap, khach hang.

- Phat trién va khai thac nguén luc hién co, tép trung tuyén dung lao dong, dao tao,
ning cao doi séng cho ngudi lao dong dé cung cép du lao dong cho céc nha may hién c6
va du 4n Gia L& du kién hoan thanh nim 2025.

- Quy hoach, dao tao phat trién cén bd ngudn cép cao, cép trung phuc vu chién lugce
phét trién cia TCTy.

- Phét trién mang luéi vé tinh dé thic ddy téc d6 ting truéng hiéu qué san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc dau tur thiét bi cong nghé, thiét b ty dong dé ting nang suét lao dong, ting
pho véi thiéu hut lao dong.

- Tiép tuc chuyén dich cac nha may hoat dong moi truong xanh hoa dép ung tiéu
chudn Leed.

- Tiép tuc nang cao hoat dong quéan tri mua hang, quan tri chi phi, loai bé lang phi,
d4y nhanh tmg dung céc sang kién s trong cong viéc.

I1I. HPQT a2 nghi Pai hji dong cb déng théng qua cic van dé sau:

1. Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2024, phuong
huéng nhiém vu nhiém ky 2025-2030.

2. Béo céo ctia Hoi dong quén tri vé& cong tac quan tri nhiém ky 2020-2024, phuong
hudéng nhiém vu nhiém ky 2025-2030.

3. Bao céo ciia Ban Kiém soat vé thdm tra két qua SXKD va Bdo céo tai chinh nam
2024 da duoc kiém toan cia Toéng cong ty May 10 — CTCP.

4. T trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025:

+ B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén.

+ Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024.

+ Muc thu lao va kinh phi hoat dong cho HPQT, Ban Kiém soat: thuc hién nam
2024 va ké hoach nam 2025.
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5. Danh sach 3 don vi kiém toan ddc 1ap cung cép dich vu kiém toan va soat xét béo
c4o tai chinh nam 2025 ctia Tong cong ty:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Dai h6i dong ¢ doéng iy quyén cho HPQT quyét dinh viéc chon 1 trong 3 cdng ty
kiém toan doc 1ap trén va giao cho Téng gidm dbc ky hop ddng cung cép dich vu kiém
toan vdi cong ty kiém toan doc lap dugc chon.

6. T trinh vé viéc sira ddi, bd sung Diédu 1¢é Tng cong ty.

7. Td trinh vé viée sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh.

8. T trinh v& viéc thay dbi dia chi tru s& chinh Tong cong ty.

9. T&r trinh v& viée bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030.

10. Tor trinh v& viéc bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

11. Tor trinh vé& viée sira d6i Quy ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché noi bd vé quan

tri cong ty ctia Toéng cong ty May 10 — CTCP.

12. Phé duyét céc chi tiéu chinh nam 2025 ctia Téng cong ty nhu sau:

- Tong doanh thu : 4.880 ty dong

- Loi nhuan trudce thué: : 169 ty dong
- Tbng gia tri dau tu 2025 : 280,36 ty dong
- Dukién c6 tirc t6i thiéu la 15%

Pai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh diéu
chinh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 theo dién bién cu thé cia thi
truong.

chién lugc cia HPQT nhiém ky 2025-2030 trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Kinh chic Pai hdi thanh cong t6t dep.

TM}%%-}E)QNG QUAN TRI
s pubetidded
Digitally signed by TONG CONG V4 ’_\’)/
TO N G TY MAY 10 - CONG TY CO /// ‘& Chﬁ}l0h
. PHAN i o/ TONGCONGTY \o \
DN: C=VN, S=HA NOI, L=Long H cn:‘ AY10 o)\
CO N G TY Bién, CN=TONG CONG TY MAY Mo M/ i
10 - CONG TY CO PHAN, C O NG T\
MAY 10 01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
= MST:0100101308
A~ Reason: | am the author of this
CONG TY i
Location: your signing location

cO PHAN

here
Date: 2025-06-01 11:46:03
Foxit PhantomPDF Version: 9.7.0

Vii DPire Giang

717



		2025-06-01T11:46:03+0700
	TỔNG CÔNG TY MAY 10 - CÔNG TY CỔ PHẦN
	I am the author of this document




