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BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2020-2024
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2025-2030

I. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NHIEM KY 2020 - 2024

1. Thuan lgi.

- Co hdi tir cac Hiép dinh Thuong mai Ty do (FTA): EVFTA, CPTPP, RCEP giup
hang may mic hudng thué suét vu dai khi xuit khau sang céc thi truong 16n nhu EU,
Canada, Nhat Ban, Han Quéc

- Tinh hinh chinh tri trong nudc dn dinh, Chinh phu c6 cic giai phap quyét liét
trong cong tac phong chdng dich, khic phuc thién tai, hd trg nguoi lao dong, hd trg giam
thué cho doanh nghiép.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty tiép tuc duy tri su tang truéng,
phét trién bén vitng.

- Thuong hiéu ctia Téng cong ty tiép tuc khing dinh dugc vi thé cia minh trén thi
truong trong nude va quoc té.

- Biéu kién moi truong lam viéc tdt, cac ché do chinh sach chim lo cho ngudi lao
dong thuong xuyén dugc duy tri va ngdy cang duoc néng cao.

2. Khé khan.

- Nén kinh té thé gi¢i néi chung va thuong mai dét may néi riéng d6i mat véi nhiéu
bién cd bit dinh nhu tac dong cua dai dich Covid-19, thién tai, xung dot dia chinh tri va
khiing hoang kinh té.

- Lao déng canh tranh va thiéu hut trdm trong, ty 1& tuyén dung va nghi viéc tuong
duong, chi phi nhan céng cao, phat sinh nhiéu chi phi dao tao.

- Nhidu hang thoi trang 16n trén thé giéi dong cira, phé san, ndp hd so tai cau tric
lai do strc mua gidm séu, xu thé, nhu cdu tiéu ding toan ciu bj diéu chinh bsi dich, anh
hudng téi ngudn hang, kha ning thanh toan don hang cua céac khach hang, ng x4u phat
sinh.

Vi su chi dao quyét liét, sat sao cia HPQT, Ban diéu hanh cung vdi su nd luc,
doan két, théng nhét cia tap thé can by cong nhén vién, Tdng cong ty da dat duge cac
chi tiéu kinh té chinh nhu sau:



IL. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thuc hi¢n mot sb chi tiéu chi yéu:

TH TH TH TH Nim 2024 So sanh (%)

STT Chi tiéu bvVT Niam Nim | Nim | Nim KH ty | TH/KH 2024 2024

2020 2021 2022 | 2023 2024 /2023 /2020
1 | Giatrj SXCN Ty déng | 3.555 | 3.521 | 4.500 | 4259 | 4.165 | 4.893 [ 11748 | 11490 | 137,63
2 | Doanh thu + thu nhap Tydéng | 3.486 | 3.517 | 4.672 | 4257 | 4250 | 4.769 | 112,22 | 112,03 | 136,83
3 | Loinhuan Ty ddng 81 92| 150 123 115 141 | 122,62 11424 173,30
4 | Nop ngan sach Ty ddng 55 71 77 90 79 67 | 8468 7443 121,44
5 | Trich khau hao Ty dong 92 75 86 91 95 85 89,10 92,64 92,07
6 | Chi phi nhén cong Ty dong 941 810 | 1.057 962 | 1.021 | 1.020 99,94 | 106,06 | 108,42
Trong do: chi phi lirong Ty dong 837 706 944 848 898 898 | 100,08 | 105,87 107,34
7 | Lao dong binh quan Nguoi 7.110 | 7.035 | 7.143 | 7.261 | 7.500 | 7.130 | 95,07 | 9820 | 100,28
8 Thu nhép binh quén 1.0004 7.768 8.360 | 9.300 | 9.300 | 9.500 | 10.000 | 105,26 107,53 128,73
9 Pau tu Ty dong 78 90 246 89 334 114 34,31 128,34 147,52
10 | Vén diéu 1& Ty dong 302 302 302 318 318 318 | 100,00 100,00 105,00
11 | Ty I¢ c6 tire/VBL % 12% 10% | 18% | 15% | 15% 15% | 100,00 | 100,00 | 125,00

1.1. Cac chi tiéu chii yéu dat dwgc trong nim 2024:
- Téng doanh thu: 4.769 ty ddng, vuot 12,22% ké hoach va vuot 12,03% so véi cliing

ky.

- Loi nhuén truée thué: 141 ty dong, virot 22,62% ké hoach va vuot 14,24% so cung

ky.

- Lao dong binh quén: 7.130 ngudi, bing 98,2% cung ky 2023

- Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong 1a 10.000.000 dong/ngudi/thang, vuot
5,26% ké hoach va vuot 7,53% so cung ky.

1.2 Két qua hoat dong ciia Téng cong ty trong nhi¢m ky 2020-2024:

Biéu s6 liéu

- Téng doanh thu ndm 2020 dat 3.486 ty dong, nam 2024 dat 4.769 ty dong, tang
36,83% so vdi nam 2020

- Loi nhuan trude thué nam 2020 dat 81 ty dong, ndm 2024 dat 141 ty dong, ting
73,30% so véi nam 2020

- Lao dong binh quan ndm 2020 la 7.110 ngudi, ndm 2024 la 7.130 nguoi, tang
0,28% so vdi nam 2020

- Thu nhép binh quan cta nguoi lao dong ndm 2020 1a 7.768.000 ddng/ngudi/thang,
nim 2024 1a 10.000.000 déng/ngudi/thang, ting 28,73% so véi nam 2020.



2. Cong tac dau tw 2020-2024:

Gl vt T TH TH TH Niam 2024 So sanh (%)
ia tri
STT A gy PVT TH/KH | 2024 | 2024
b o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | KH o o W (B
y | Theokhodn 2 77,60 | 89,82 | 245,61 | 89,19 | 333,63 | 11447 | 34,31 | 12834 | 147,52
muc dong
1 | XDCB dggg 28| 4773 9677| 21,91 151,10 | 41,50 | 2746 189,43 | 367.85
2 | MMTB dgg 6430 | 3722 | 147,05| 6321 12339 67.95| 5507 | 107,49 | 105,68
3 | Khéc dgg 202 | 487| 180| 407| s5914| 502| 849 12330 | 249,14
A ¥
1 Tge" nguon 13 7760 | 89,82 | 24561 | 89,19 | 333,63 | 114,47 | 3431 | 12834 | 147,52
von dong
1 | véntres dgg 3921 | 2677 | 13580 | 5237| 15521 | 5838| 37,61 | 111,48 | 14891
2 | Vénvay T™ dggg 3839 | 6305 10982 | 3682| 17842 | 56,00| 3144 | 152,32

2.1. Téng gi4 tri dlu tw trong giai doan 2020-2024 1a 616 ty ddng, trong do gia
tri X4y lip: 219 tj ddng, Thiét bi: 380 ty déng, Piu tw khic: 17 ty dong.

Trong giai doan nay, nham dép tmg yéu cau mé rong, bé tri sép xép quy hoach san
xuat phit hop, Tong cong ty d& manh dan trién khai du tu cac du 4n m& rong nang luc
san xuit véi quy mé nha xudng cao tang, cdc hang muc ha tAng k¥ thuat déng bo. Cac
cong trinh xdy dung mang tinh bén vitng, tan dung khai thac triét dé quy dat, dam bao
tuan thii cac yéu cau quy dinh cta phép lut hién hanh, dép tng diéu kién san xuat. Cong
tac dau tu duoc thue hién theo dinh huéng dam bao sy linh hoat trong viée chuyén dobi
cong nang st dung, cé du tinh phuong an diéu chinh mé hinh san xuét kinh doanh tuy
theo diéu kién thi trudong, ddng thoi don dau xu huéng xanh héa clia nganh dét may.

2.2.Cac du 4n ndi bat da thwe hién:

* Pau tw thiét bi chiéu siu:

- iy manh cong tac dau tu thiét bi chiéu sdu va déi méi cong nghé, theo hudng
tu dong hoa, xanh hoa. Céc thiét bi déu dugc dua vao st dung ngay, dap tmg kip thoi
cho hoat ddng san xuat kinh doanh tai cic don vi, gép phin néng cao hiéu qué san Xuét,
cai thién chét luong san pham, tao diéu kién 1am viéc an toan va thoai mai hon cho ngudi
lao dong. Dic biét, Téng cong ty ciing tap trung dau tu cho cic may méc thiét bi hién
dai, img dung cong nghé va séng tao, dua vao san xuét dat hiéu qua nhu: may trai vai,
cht tu dong, céc thiét bi 1ap trinh, céc thiét bi thua, dinh tw dong, hé théng chuyén treo,
thiét bi may tai tw ddng, may dén tdi, chiét ly 4o tu dong, may may thép tay tu dong...
phan mém thiét ké 3D, mo phong trinh dién thoi trang va phuc vu fit mau online giam
thoi gian va chi phi nhu, CLO, Style3D ... gitp tdng ndng suét lao dong, thic diy hoat
dong kinh doanh.

Téng gi4 tri diu tw thiét bi chidu siu trong giai doan 2020-2024 13 185 ty dong.
Trong do, gia tri diu tw may méc cong nghé hién dai la 136 ty ddng, gia tri diu tw
thay thé thiét bi cii la 49 ty dong.

* Cac dy 4n vé chuyén dbi xanh:



- Thue hién ky két hop ddng tu van cip gidy chirng nhan Nha mdy xanh (Leed) tai
Téng cbng ty May 10 va céc xi nghiép dia phuong. Budce dAu thu thép sb liéu danh gia
véi muc tiéu 1a quan ly, van hanh cac nha may dat chirng nhén xanh, phu hop voi cac
cép d6 chimg nhan (Silver/ Gold).

- Thye hién lap dat 04 ndi hoi dét vién nén g biomass cong sudt tir 3-4 tan hoi/gio
tai XN May Hung ha, XN Veston Hung Ha va tai tru s¢ Tbng cong ty thay thé cho cac
ndi hoi @6t than. Két qua vira dam bao chét luong hoi cung cip vira gitp giam chi phi
van hanh hang nim v&i sb tién hon 3 ty ddng. Ngoai ra con bao vé moi truong, giam
10.000 tAn phat thai CO2/ nam.

- Lip dit hoan thanh hé thng dién ning luong mat troi 4p mai tai XN may Bim
Son, XN Veston Hung Ha, XN may Ha Quang, thuc hién theo hinh thirc ky hop tac véi
Qu§ diu tu Green Yellow. Viéc lip dit hé thong dién ning lwong mit trdi da giam phat
thai 2000 tdn CO2/ndm va duoc cép gidy chimg nhan IREC (ching nhan vé sir dung
nang lugng tai tao).

- Thue hién kiém toan khi nha kinh, 1ap bao cdo phat thai khi cho tat ca cac don vi
trong toan Téng cong ty, két qua dd danh gid duoc tinh hinh phét thai khi CO2 hién tai,
nhén biét dugc nguf‘m phat tir d6 dua ra céc bién phép giam lugng khi thai nha kinh, cai
thién moi trudng lam viée va dam bao theo dung quy dinh cia Nha nude.

- Thuc hién du tw Hé théng xir Iy nuéc thai sinh hoat va nuéce thai cong nghiép
tai Tru s& Tdng cong ty, Xi nghiép may Bim Son, Xi nghiép may Hung Ha, Xi nghiép
veston Hung Ha gitip doanh nghiép tuén thi cac quy dinh vé mbi truong, thé hién trach
nhiém x4 hoi, gép phan bao vé méi trudng.

* K&t qua diu tw mdt sé dy 4n mé rong:

Trong nhiém ky, Tbng cong ty di trién khai 03 du 4n trong diém theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong thudong nién, cu thé:
a. Du 4an Ha quang: DA nghiém thu dwa vao sir dung ngay 06/10/2021

. Nam Nam Niam Nam Nam
Noidung | DVT [ 5 2021 2022 2023 2024
Doanh thu ggf;‘ 154.330 | 158.691 | 220278 | 144.949| 169.217
Chi phi ggf; 150220 | 166.431 | 221.409| 154.936| 159.374
Loi nhuén g;f; 4110 (7.740) | (1.131)|  (9.987) 9.843

b. Duw an Hung Ha: DA nghiém thu dwa vao sir dung ngay 05/01/2022

X Nam Niam Nam Niam Nim
Notdung < | BYL | a0 2021 2022 2023 2024
Dl thii g;‘j;‘ 136.759 | 137.631| 169.085| 194372| 200.707
Chi phi ggﬁg 128.968 | 136354 | 165.675| 183.777| 186.847
Loi nhuén ?E“-"“ 7.791 1277 3.410 10.595 | 13.860

ong




c. Du an Bim Son: DA nghiém thu dwa vao sir dung ngay 23/09/2022.

- Nam Nam Niam Nam Nam
Noidung | DVT |, 2021 2022 2023 2024
Doanh thu gg‘j’; 125761 | 148.147 | 193.586| 209.085| 280.089
Chi phi g;‘r‘f;‘ 117.616 | 135623 | 185.915| 223.752| 276.963
Loi nhuan gﬁ“—""‘ 8.145 12.524 7671 | (14.667) 3.126

ong

2.3. Thuc hién diu tw nim 2024.

- Theo nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, ké hoach déu tw nam 2024 — 2025 va
nhitng nam tiép theo 1a 333,63 ty dong.

- Trong ndm 2024 gia tri dau tu thyc hién 114,47 ty dong bao gbm mdt s6 hang
muc chinh nhu sau:

+ PAu tu x4y dung méi Chi nhanh Tdng cong ty May 10- CTCP Xi 4920ty d
nghiép may Thai Ha tai Khu Coéng nghiép Gia L¢é - Thai Binh

+ Dy 4n Bim Son 1,34 ty d
+ Pau tu xdy dung Trung tam gidi thiéu san phdm tai 95 Bach Déng 1,81ty d
+ Quy hoach téng thé Tong cong ty téi ndm 2030 tdm nhin 2050 0,24 ty d
+ Lam méi cira hang (6 Centurion + 10 shop) 6,26 ty d
+ PAu tw may mée thiét bi, phdn mém quan 1y toan Tdng cong ty 55,62ty d

3. Cong tdc kinh doanh:

3.1. P6i voi thi truong xuét khiu:

Trong nhitng ndm qua, thi trudng co6 nhiéu bit 6n do anh huéng cta dich bénh,
chién tranh thuong mai, chién tranh vii trang cua mot sb nuéc trén thé gidi lam anh
hudéng khong nho dén hoat dong kinh doanh thwong mai toan cau, trong d6 c6 nganh dét
may. Trudc nhitng kho khan thach thirc do, Tdng cong ty di linh hoat ing pho béng céc
giai phap:

- Chu déng da dang hda chiing loai san pham, thie hién cac giai phap san xudt dép
tmg céc don hang nho, két cdu phirc tap, thoi gian san xudt ngin, gié cao.

- Da dang hoa thi truong, tim kiém khach hang méi, san phdm méi, thay thé khach
hang truyén thdng gap kho khin phai tai céu truc.

- Tép trung nghién ctru khai thac ngudn nguyén phu liéu, hé théng vé tinh dé dap
ung kip thoi san Xuét.

- Tim kiém thi trudng méi, khach hang méi, san phdm méi, thay thé khéch hang
truyén thong gip khé khan phai téi cu truc.

- Can bing ty trong san lugng hang xuit khiu cua ba thi truong chinh nhu My,
EU, Nhat.

3.2. Poi véi thi treong ndi dia:

Trong nhitng ndm qua, véi nhitng kho khan vé dich bénh, lam phaét, src mua trong
nude ciing giam sau. Hé thong ban hang qua kénh cdc cira hang, dai ly gdp nhiéu kho
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khan, Téng cong ty da tap trung thay dbi chién lugc phat trién kinh doanh hang trong
nude cu thé:

- DAy manh phat trién kénh ban hang thuong mai dién tir. On dinh va phat trién
cac kénh ban hang hién c6, ddu tu ngudn luc va chi phi ban hang manh dung vao cac
kénh béan xu thé, cé hiéu qua, doanh thu ting binh quén tir 4-8% mdi nam.

- Tiép tuc tap trung khai thiac don hang dng phuc. Trién khai déng by phuong
phap quang ba, marketing ddng phuc trén tht ca céc nén tang online va offline.

- Ung dung cong nghé vao cong tic quan ly va ban hang, ting trdi nghiém cho
khach hang.

- Tiép tuc dau tur vao thiét ké san phdm nit, d6i méi vé chét ligu, kiéu déng, tinh
gon mAu ma dép tmg nhu cu thi truong do d6 san phim thoi trang nit duge khach hang
ua chudng, dac biét 1a cac san phfim SM,veston doanh thu tang binh quan 15% mdi nam.

- Tiép tuc ddu tu phét trién kénh may do san phdm veston. Cép nhat thuéng xuyén
mau ma theo xu hudéng, nang cao chat lrong san phdm, nghién ciru va ddi méi kiéu dang
veston, dam bao da dang phong cach dé khach hang c6 nhiéu Iya chon, doanh thu ting
binh quin 18% mdi nam.

4. Cong tac nghién ciru, t6 chirc sin xuAt.

Do thi trudng c6 nhiéu thay ddi, d6n nhan nhiéu khach hang méi, ching loai san
phdm méi, chit liéu kiéu dang da dang, thoi gian giao hang nhanh doi héi cong tac
nghién ctru tb chirc san xuat thich tng nhanh bang céc giai phép:

- Cong tac to chire sap xép chuyén san xuét linh hoat theo tién d6 don hang.

- Chii trong cdng tac nghién ctru trudc san xuit, dam bao san xuét san phdm dat
chét lugng, ddy nhanh thoi gian hoan thanh san pham.

- Thyc hién du tu thiét bi cong nghé, chuyén ding dy nhanh ning suét lao dong

- Quan tam chim s6¢ ngudi lao déng, sir dung nhiéu bién phap thu hit, dao tao lao
dong tré tang thu nhap dé giit lao dong.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Hang nam Téng cong ty thuc hién ra soat, chinh stra Diéu 1¢, hé théng Quy ché,
quy dinh, quy trinh pht hgp véi Ludt méi ban hanh va phu hop v6i nhitng thay d6i trong
qué trinh s6 hoéa quy trinh hoat ddng SXKD clia Tbng cong ty.

- Chip hanh nghiém chinh cac quy dinh dbi véi Cong ty dai ching vé cac nghia
vu cdng bd thong tin.

- Tiép tuc ning cao hoat dong quén tri rdi ro tai chinh thong qua céc chi s6 do
lwong tai chinh, qua d6 diéu chinh quy trinh quan Iy mua hang, hang tén kho, quén ly
hiéu qua no¢ phai thu.

- Tap trung bam sat dién bién thi truong tai chinh, ty gia, can ddi dong tién, sir
dung vbn hiéu qua gép phan nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh.

- X4y dung chién lugc cho timg mang hoat dong, danh gia hiéu qua dinh ky dé c6
nhitng quyét sach didu chinh kip thoi.



6. Tinh hinh lao dyng

Canh tranh lao dong gay git, Téng cong ty dd da dang héa bién phap tuyén dung,
cai thién ché do, diéu kién lam viéc, thu nhap, dam bao tang luong 3-8% hang nam. Nho
dé, lao dong duy tri én dinh, dén nim 2024 twong dwong nim 2020.

Téng céng ty duy tri tuyén dung 4n dinh, ddm bao lyc lugng lao dong trong nhiém
ky. Chét lugng lao dong nang cao do duy tri cong tac dao tao tai cdc don vi, gilip ngudi
lao dong thich irng nhanh véi yéu cAu san xuét, ndng cao ning suat, ddm bao hoat dong
kinh doanh 6n dinh.

7. Cong tac té chirc by may
- Téng cong ty da thanh 1ap méi mot s& don vi, bo phan phit hop véi yéu cdu san
xuét kinh doanh
STT Don vi Thoi gian Ghi chu
Xi nghiép san xuat trang thiét b

1 06/04/2020

Yy té

Co6ng ty TNHH Thuong mai
Dich vu & Thoi trang May 10
3 Xi nghiép May 10 Thai Nguyén 19/03/2021

31/12/2020

Xi nghiép May 10 Ha Tinh 01/06/2021
5 | Phong Xut nhap khiu 22/00/2021 | L4¢h tir Phong Ke
hoach
6 | Ban Kiém toan ndi bo 19/01/2022
Thanh lép trén co s¢
7 | Xi nghiép may Phu DPong 30/05/2022 | Giai thé Cong ty

TNHH May Phi Dong

- Téng cong ty giai thé, sap nhap, thu hep hoat dong mot sb6 don vi, bd phén nhim
sap xép, tinh gon bd may quan ly.
STT Pon vi Thoi gian Ghi chu
Thu hep hoat dong,
chdm dat hoat dong

1 Siéu thi M10Mart 30/06/2021 | Siéu thi M10Mart tai
Bim Son, Long Bién,
Ha Quang.
2 ” A A b -\ K,,,
2 | Trung tdm phat trién san phim 19/01/2021 tshapﬂ?h.ap vao Phong Ky
ud

3 | Cong ty TNHH May Phu DPong 29/08/2022 | Giai thé
Xinghiép May 10 Thai Nguyén | 01/07/2023 | Giai thé

X, h.,\ » A t t .« A . “a A
. léng i€p san xuat trang thiét bi 20/06/2024 Giai thé




- Sau sép xép tinh gon, tinh dén thoi diém hién tai, Tong cong ty c6:

TT Khoi S6 lwong
1 | Phong ban nghi¢p vu 14 don vi
2 | Trudng dao tao 2 don vi
3 | Kinh doanh 3 don vi
4 | San xuat 12 don vi
5 | Congty gop von 1 don vi

8. Cong tac kiém tosn ndi bd va quan tri rii ro

*/ Vé qudn tri riii ro

- Tiép tuc tb chirc cac chuong trinh dao tao lién quan dén cong tac quan trj rii ro.
Trong do tap trung vao codng tdc quan tri hé thdng vin ban quy pham ni bo, céc phuong
phép xay dung quy trinh hoat dong va khung quan tri doanh nghiép nham trang bi kién
thirc cAn thiét vé kiém soat ndi bd va truyén tai van hoa rii ro dén toan thé nhan vién
trong cong ty.

- Trién khai cong tac ty nhan dién rii ro tai cac don vi, tu danh gia va xép hang rui
ro, d& xuét giai phap, ké hoach hanh déng dé tmg phé rii ro tai tat ca cac don vi trong
Tdng cong ty dinh ky hang thang / quy.

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro tai chinh théng qua cac giai phap nhu quan
tri hang ton kho, kiém soat ty 1¢ chi phi trén doanh thu, danh gid hiéu qua hoat dong theo
tirng mang kinh doanh, quén ly dong tién theo khach hang dic biét diy manh cac giai
phap thu hdi cong ng; Thuc hién trich 1ap du phong phai thu khé doi déi véi cong ng
phai thu cua khach hang Li&Fung, dong thoi tiép tuc lam viéc voi cong ty Luat TNHH
ACS Legal Viét Nam dé giri thu yéu cau thanh todn cho Li&Fung, yéu céu Li&Fung
giai quyét tranh chip va nghién ctru cac giai phép thu héi céng no kha thi khéc.

*/ Vé hoat dpng ciia Ban Kiém todn ndi bp

- Thuc hién ra soat, danh gia toan b hé théng van ban ndi bd, quy ché, quy dinh
cta Téng cong ty. Pong thoi d& xuét cac giai phap cai tién, cap nhat hé théng vin ban
nodi bd cho phu hop, tién t&i thue hién ké hoach chuyén ddi s6 trong cong tac quan tri hé
théng van ban ndi bo.

- Tham tra cong tac hach todn ké todn quan tri tai chinh tai cac chi nhénh hach toan
doc 1ap. Tham gia gidm sat cong tac kiém ké tai san vat tu hang héa, tong hop sb liéu
kiém ké, d& nghi xir Iy hang t6n kho cham luan chuyén va dé xuét hoan thién quy trinh
quan ly tai san cua cOng ty.

- Phéi hop véi cac don vi dé hoan thién hd so phép 1y cla céc khodn ng phai thu
qué han thanh toan, n¢ phai thu khé doi nhim thu hdi no cho Téng cong ty.

- Ban Kiém toan ndi bo da chu ddng thuce hién cac hoat dong phéi hop, tu véan trong
cong tac quan tri rui ro, kiém soat ndi bd thay vi chi thuc hién cac cudc kiém toan, danh
gi4 thudn tay.



9. Thywe hién chién lwgc xy dung Téng cong ty May 10 theo xu thé Phat trién
bén virng ESG
Nhim hién thuc héa chién luge xdy dung Tong coéng ty May 10 tr thanh doanh
nghiép dét may xanh, tién phong trong viéc phat trién bén vimg, két hop hai hoa gitta
tang truong kinh té, bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi., Téng cong ty May 10
xdy dyng cac chuong trinh hanh dong dé dat dugc cac muc tiéu sau:
» XAy dung May 10 thanh doanh nghiép xanh hang déu trong nganh dét may
Viét Nam.
>  Dat céc tiéu chudn quéc té duoc cip chirng chi nha méy xanh (LEED, IREC).
>  Giam phét thai carbon, sir dung nang luong tai tao, ting cudng tai ché va tuan
hoan nguyén liu.

Céc tru c6t chinh cho chuong trinh hanh dong, bao gém:

*/ Chuyén déi nhién li¢u, nguyén li¢u sach

- Thay thé ndi hoi than bing ndi hoi biomass va dién tai cic nha may Hung Ha,
Thai Ha, Bim Son.

- Ung dung nhién liéu sinh khdi (biomass), hoi nudc va dién trong quy trinh 13,
sdy, giam tiéu thy nhién liéu héa thach.

- Quén ly tai nguyén hiéu qua, va phat trién ning lugng sach.

- Giam st dung nhua va tang tai ché nguyén liéu trong sén Xut.

%/ Phdt trién niing lwong tdi tgo

- Lap dat hé théng dién mit troi 4p mai tai cdc nha may tai Ha Noi, Théi Binh,
Thanh Hoéa.

- Tich hop luu trir ning lwong va téi wu tiéu thy, gidm chi phi dién, hudng téi mo
hinh nha may tu cung cap dién.

*/ Chirng nhdn Nha mdy xanh (LEED, IREC)

- Pat chirng nhan LEED Silver/Gold cho Xi nghi¢p May Hung Ha, Thai Ha, Bim
Son.

- Hoan thanh ching nhan IREC (ching nhén st dung néng lugng tai tao) cho hé
thdng nha may vao nam 2028.

* Ung dung céng nghé va tw dpng héa

- Déu tu chuyén may tw dong, hé théng kho théng minh, Al gidm sat san Xuét tai
Thai Ha, Hung Ha, Bim Son.

- Str dung phan mém mo phéng 3D, td1 vu héa nguyén liéu, giam lang phi vai va
nudc.

*/ Qudn Iy nwéc va tdi ché

- Xay dung hé thdng tai sit dung nudc thai chp d6 2, giam 30% lugng nudc ti€u
thu tai cac nha may lon.

- Ung dung céng nghé giit sinh hoc, xr Iy nude thai tién tién, dat chuan mai trudng
qudc té.

- Téi ché vai thira, san xuAt nguyén liéu tir soi tai ché, phat trién dong san pham
bén viing.



*/ L§ trinh thuc hién dw kién

Giaidogn || Hoat djng chinh
2025 - 2026 Holan thanh ldp dat ndi hoi biomass, dién mat troi 2 MWp, khaoi dong ching
nhan LEED.

2027 - 2028 |(|Hoan thanh cac chiing nhan LEED Silver, IREC, &p dung téi ché vai thira.

Pat 70% nang luong tai tao, giam 30% khi thai CO2, m¢ rong cong nghé tuan
hoan nuée.

2029 - 2030

*/ Két qua ky vong

- Giam 25.000 tan CO2/nam.

- Tiét kiém 15 - 20% chi phi dién.

- Tang cudng st dung nang lugng tai tao: Dat ty I¢ ndng luong tdi tao it nhét 50%
trong tong tiéu thu nang lugng.

- Thic ddy binh déng va phat trién x4 hoi: Pam bao co hoi binh déng cho nhan
vién va cong dong.

- Minh bach quan tri: Dam bao hé théng quan tri ESG dat chuén quéc té.

- Pap tng yéu ciu xanh héa ctia khach hang qudc té, ning cao nang luc canh tranh.

Chién lugc nay khong chi gop phan bao vé mdi trudong va xa hoi ma con néng cao
uy tin va vi thé ciia doanh nghiép. Chuyén dbi xanh va ESG s& la yéu t6 quan trong dé
doanh nghiép phét trién bén vitng trong dai han.

10. Cac cong tac khac:

Trién khai dong bo cac giai phap nhdm néng cao tinh than doan két, trach nhiém
va y thirc cong dong ciia ngudi lao dong. Cong téc tu tudng, tuyén truyén dugc thuc
hién hiéu qua, giup nguoi lao dong thau hiéu gi tri doanh nghiép mang lai, kip thoi giai
quyét cac van dé phat sinh, tao méi trudng lam viée tich cuc, dbng long vi muc tiéu

chung.

Mobi trudong vin hoa doanh nghiép tiép tuc duge duy tri va phat huy, ngudi lao
dong trong toan Téng cong ty ludn chia sé, suy nghi tich cuc, chi dong don nhén thach
thire va nd luc vuot qua kho khan. Cac hoat dong thudng nién dugc trién khai bai ban,
gop phén tao dong luc thi dua lao dong, nang cao doi séng vét chit va tinh than cia

NLD.

Duy tri to chitc cic hoat dgng thwong nién:

Ngay tir ddu mdi nam, Tbng cong ty phat dong phong trao thi dua va ky giao udc
vGi cac don vi. Cong tac danh gid ndi bd va tuan thu hé théng quan ly dugc thuc hién
nghiém tic, ddm bao vén hanh ddng bd va hiéu qua.

T4p trung ning cao doi séng ngudi lao dong théng qua céc phong trao thi dua,
sang kién cai tién, thuc hanh tiét kiém va céc hoat dong chim lo strc khoe.

Pam bao cong tc trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cing c¢6 mang luéi an
ninh nhén dan va luc lugng tu vé€, ting cuong kiém tra, kiém soat. Pam bao an ninh, an

toan lao dong.
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Téng cong ty da xdy dung céc phuong an linh hoat dé dbi phé véi tinh huéng khén
cép, dam bao san xuat khong bi gidn doan. Trong giai doan 2020-2021, céng tic phong
chdng dich bénh dugc thuc hién chit ché, nang cao nhén thirc va kiém soat rui ro tai noi
lam viéc.

Bén canh d6, Tdéng cbng ty ludn theo ddi sat din bién kinh té - chinh tri toan cau,
chii dong diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh, thich img nhanh véi bién ddng thi
treong nham dam bao sy phat trién bén vimg,

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2025-2030
Nganh dét may Viét Nam trong giai doan 2025-2030 du béo s& dbi mat véi nhiéu
thach thirc nhu xung dot dia chinh tri trén toan cau va nguy co chién tranh thuong mai.
Mic du Chinh phu dat muyc ti€u tdng truéng kinh té 8% cho nam 2025, nhung moi trudng
kinh doanh hién tai van gip nhiéu kho khin do My cong bd chinh sach thué quan méi
ap dung voi toan by hang hoéa nhap khau vao My, trong d6 Viét Nam thudc nhom céc
quéc gia phai chju mtc thué cao nhét, ting d6t bién thém 10% tlr ngay 9/4/2025 va tang
[én 46% tir quy 3/2025. Strc mua toan ciu giam, anh hudng truc tiép dén xudt khéu,
trong khi céac thj truong 1é6n nhu My va chau Au hoi phyc chim. Nganh dét may can
nhanh chéng thich Gng véi xu hudng tiéu dung maéi ddng thoi phat trién cac chién lugc
dai han, nang cao chit lugng san pham va téi uu héa chudi cung tmg, cling nhu ap dung
tiéu chudn ESG dé duy tri tinh canh tranh trong bdi canh toan cau hoa ngay cang gia
tang.
Trong bdi canh nhu trén, Hoi ddng quan tri dit ra muc tiéu va céc giai phap cho
nim 2025 va cac nam tiép theo trong nhiém ky 2025-2030 nhu sau:
1.  Chién lwgc phat trién
- Téng cong ty tiép tuc tap trung vao nganh nghé kinh doanh cét 15i.
- Tiép tuc khai thac hiéu qua céc nganh nghé dich vu: Do tao, y té, khéch san,
siéu thi;
- Nghién ciru dau tu cac nganh nghé méi nhu: San xudt céc san pham tiéu dung
(ngoai may méc); Nong nghiép cdng nghé cao; Bit dong san khu cong nghiép va nha
&, kinh doanh dich vu khéc... trén co s& hidu qua dau tu an toan va ting trudng vbn.

2. Mt sb chi tiéu chinh nhiém ky 2025-2030:

- Doanh thu: ting binh quén 5%-8% mdi nim

- Loi nhuén: tang binh quan 7%-10 % mdi nim

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: tang binh quan 3% - 7% mdi nim
- C4 tire hang nim: 10% — 20%/VDL

3. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:
- Téng doanh thu: 4.880 ty déng

- Loi nhuan trude thué : 169 ty dong

- Ty 18 chi ¢b tirc: 15%/VDL
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Trudce nhitng dién bién khé lwong cua thi trudng, dé nghi Pai hai dong cb dong ty
quyén cho Héi déng quan tri xem xét, quyét dinh diéu chinh cac chi tiéu ké hoach sin
xuét kinh doanh nam 2025 phu hop véi tinh hinh thi truong.

4. Ké hoach dau tw nim 2025 va giai doan 2025-2030

4.1. Pinh hwéng dau tir giai doan 2025-2030

Té)ng cong ty May 10 dinh huéng thuc hién cong tac dau tu pht hop véi chién lugc
quy hoach cac viing san xuat, thic day cong tac tu ddng hda, xanh hoa, s6 héa, tip trung
vao nhitng yéu t then chét dé nang cao ning suét chat luong san phdm, ning luc canh
tranh va phét trién bén ving. Dy kién:

- Pau tu quy hoach Tru s& Tong cong ty (Ha Ni).

- Pau tu xdy dung Trung tdm phat trién miu va Kinh doanh thuong mai tai phuong
Ngoc Trao, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoéa (Bim Son 1).

- P4u tu mé rong nang luc san xudt CN Téng cong ty May 10 — CTCP- Xi nghiép
may Bim Son (giai doan 2) tai xa8 Quang Trung, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa (Bim
Son 2).

- Pau tu x4y dung Trung tdm san xuat thwong mai Van Thanh (Nam Dinh).

- Pau tur mé rédng CN Téng cdng ty May 10 — CTCP — Xi nghiép may Péng Hung.

- Pau tu xdy dung Xudng giat va phu trg - Xi nghiép may Ha Quang (Quang Binh).

- Lua chon dia diém dau tu va mé rong mo hinh trudng Mam non May 10 tai May
10 va céc dia phuong (du kién Hung Ha — Thai Binh, Ha Quang — Quéang Binh).

- Trién khai cac md hinh nha may thdng minh:

+ Pdu tu thi diém cho du 4n Gia L& - Thai Ha (Théi Binh).

+ Thiét 1ap chuyén may so mi ty dong, robot hoa tai Xi nghiép may Ha Quéng
(Quang Binh).

+ Thiét 1ap chuyén may quén tu dong, robot hoa tai Xi nghiép may Hung Ha (Thai
Binh)

+ Pau tu xdy dung ha tdng va ing dung robot trong hoat dong san xuét.

+ Trién khai mé hinh quan trj san xudt - hé thdng kho théng minh.

- Nghién ctru trién khai dau tu mot sé nganh nghé phu tro nganh may hodc cac san
pham tuong tu, véi cong nghé hién dai, st dung it lao dong, phat huy tdi da kinh
nghiém san xuét nhim nang cao hiéu qua.

- Thiic ddy dau tu chuyén ddi xanh (Pau tu lip dat Hé thdng xir 1y nude thai cép
dd 2 véi muc ti€u tai st dung nude; lép dat Hé théng dién ndng lugng mit troi; Nang
cép co s& ha tAng dam bao dat chimg nhan Nha may xanh (Leed)

Viéc phan ky va lap ké hoach trién khai cac du 4n s& duge quyét dinh cu thé can
ctr vao thuc té€ nhu cdu san xuat kinh doanh, diéu kién thi truong.

4.2. Ké hoach dau tw nim 2025.

*/ Tdng mirc dau tu nam 2025: 280,36 ty dong, trong do:
- Xay lap: 160,04 ty dong

- Thiét bi, chuyén dbi sd: 116,30 ty dong
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- Pau tu khac: 4,02 ty déng
*/ Cac hang muc chi tiét trong ké hoach dau tw 2025:

DVT: Ty dong

" 2 KH 2025

i i Tén hang muc dau tw (T¥ ddng)

I | Cac du 4n dau tw xdy dung 160,04
Thiét ké va phé duyét quy hoach tai Tru s& Téng cong ty May 10 t6i nam 2030

1 | tam nhin 2050 2,05
(Téng mirc diu tu 10 ty ddng, wéc thyuc hién 2025 14 2,05 ty dong)
Pau tu x4y dung méi Chi nhanh Téng cong ty May 10- CTCP Xi nghiép may

5 Thai Ha tai Khu Cong nghiép Gia Lé& - Thai Binh 138.67
(Téng muc dau tu 248 ty dong, da giai ngén 52 ty dong, uée thyuc hién trong ’
2025 (138,67 ty dong))

Dau tu xdy dung Trung tam san xuét thuong mai Van Thanh

3 | (Téng muc dau tu 79,1 ty ddng, da chi 23 ty dong mua dat, wéc thyc hién trong 3,0
2025 khoang 3,0 ty dong)

Pau tu xdy dung tru s& chi nhanh va ctra hang gidi thiéu san pham s6 95 dudng

4 Bach Ping - Tong cong ty May 10 — CTCP 8.82
(Téng murc dau tu 10,6 ty ddng, da giai ngan 1,8 ty ddong, con lai 8,82 ty dong :
thuc hién trong 2025 )

Pau tu m& réng CN Téng cdng ty May 10 — CTCP — Xi nghiép may Déng

5 | Hung (Thai Binh) 1,0
(Tong muc diu tu du kién 39,71 ty dong, ude thue hién 2025 13 1 ty dong)

Piu tu moé rong ha ting, phu trg CN Tong cong ty May 10 - CTCP - Xi nghiép

6 | may Ha Quang 1,0
(Tong mirc dau tu du kién 16,17 ty dong, wée thuc hién 202512 1 ty ddng)

Pau tw mé rong XN may Bim Son Giai doan 2 (Tai x4 Quang Trung, Thi xa

7 | Bim Son, tinh Thanh Hoa) 4,5
(Tong mirc ddu tu dy kién 63,25 ty ddng, ude thyuc hién 2025 14 4,5 ty dong)

Pau tr m& rong XN may Bim Son (Phuong Ngoc Trao, Thi xa Bim Son, Tinh

8 | Thanh Hoa) 1,0
(Téng mirc dau tu du kién 115 ty ddng, wdc thuc hién 202512 1 ty ddng)

II | Céc du 4n dAu tw MMTB, Phin mém, Chuyen dbi sb 116,30

9 | Pau tu may moc thiét bi cc loai toan Téng cong ty 92,01
Thiét bi tin hoc toan Tong cong ty: phdn mém, cac hang muc chuyén doi so,

10 | phan cimg, 24,29
(Du kién nam 2025 thyc hién cac PM Bravo, VDX)

III | Céc dy 4n tw vin 4,02
Tu vén cdp gidy chimg nhan Nha may xanh (LEED) tai Tong cong ty May 10,

1 Xi nghiép may Hung Ha, TTTM va SXCN cao Hung Ha, XN may Thai Ha, XN 4.02
may Ha Quang, XN may Bim Son :
(Tong mirc du tu du kién 8,99 ty ddng, udc thuc hién 2025 13 4,02 ty ddng)

Téng 280,36

5. Nhirng giai phap chii yéu cin thue hi¢n:

Dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025, Téng cong ty dit ra 6 nhém giai phép,
nhiém vu chinh bao gém:
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(1) Bam sét dién bién thj trudng, chi dong xay dung kich ban, phuong 4n tng pho,
didu chinh linh hoat cc giai phap trén dinh hudng xuyén sudt phat trién 161 dva trén thé
manh thurong hiéu va cong ngh¢ may cua TCTy.

(2) Xay dung, hoan thién b§ quy ché, quy dinh, quy trinh, huéng din, béo cio quan
tri, quan trj rii ro ctia TCTy trén nén tang s6 hoa.

(3) Téi uu hoa chudi gid tri san xuét kinh doanh véi nha cung cép, khach hang;
phat trién mang luéi vé tinh nhim thue ddy téc do tang trudng hiéu quéa san xudt kinh
doanh.

(4) Tép trung tuyén dung, ddo tao va ning cao ché do chinh sach dé bao toan va
thu hat ngudn nhan Iyc chat luong cao.

(5) Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé, thiét bi tw dong dé ting nang suat lao dong,
{mg phé véi thiéu hut lao dong, dic biét tap trung céc hoat dong dau tu xanh, bén virng
nhu ning lugng mit troi, tai ché nudc thai... dp ing tiéu chuén Leed.

(6) Nang cao cong tac quan tri mua hang va chi phi, loai bo lang phi, ddy nhanh
tng dung céc sang kién sd trong cong viéc.

Tran trong bao cao Pai hoi dong co dong./. ——
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